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<ÌÈ¬^flë <·^f⁄Ê <ÏÖÁ�⁄ <ÌÈ¬^flë <ö]Ö_ <ÿ€éi <:÷]Ê <l^¬^�œ÷] <Ã◊jß <ª <ÌÈ¬^flí÷] <ƒËÖ^éπ] <Ì⁄^Œ˜ <Ì⁄á¯÷] <ÌnËÇ£]
<– Ê<‘÷ÉÊ<Ì”◊€π]<–õ^fl⁄<Ã◊jß<ª<ÏÜéjflπ]<^„fiÇ⁄<ª<ÌÈ¬^flí÷]<‹„√ËÖ^é⁄<Ì⁄^Œ^e<∞f∆]Ü÷]<‡ËÜ€njäπ]<Ì⁄Ç§<Ïà‚^q
<Â^È⁄<‡⁄<ÌÈjvj÷]<ÌÈflf÷]<l^⁄Ç}Ê<ÌÈâ^â˘]<l^⁄Ç§]<4 Ái<∞e<^⁄<tàµ<ÎÑ÷]Ê<ÌnËÇ£]<ÌÈ¬^flí÷]<·Ç€◊÷<Í÷Á€é÷]<›Á„Àπ]
<^„√ËÁfliÊ<ÌÈ¬^flí÷]<ÌÈq^jfi˝]<l^È◊€√◊÷<ãÈÒÜ÷]<‹¬]Ç÷]<ÿn≥<:÷]<ÏÇfi^äπ]<l^⁄Ç§]<±c<Ì ^ï˝^e<l˜^íi]Ê<—ÜõÊ<^eÜ„“Ê

J^‚4∆Ê<ÌÈfl⁄˘]Ê<ÌÈví÷]Ê<ÌÈ“Ü€¢]Ê<ÌÈ”flf÷]<ÌÈ÷^π]<l^⁄Ç§]<ÿ€éj÷
<ÌÈ¬^flí÷] <·Çπ] <ƒËÖ^é⁄<‡⁄<ÅÇ¬<±] <Ì ^ï˝^e <Ì”◊€π] <–õ^fl⁄ <Ã◊jß<Ó◊¬<Ì¬áÁ⁄ <ÌËÁ€fli <ÌÈ¬^flë<·Ç⁄<٩ <Ì“Üé÷] <‘◊≥<
<ÌÈ ]Ü«q <ƒŒ]Á≤ <·Çπ] <ÂÑ‚ <àÈ€ji <oÈu <HÌÈ¬^flí÷] <·Çπ] <ÜËÁ�i <Ÿ^• <ª <ÌÈπ^√÷] <l^Àë]Áπ] <pÇu˘ <^œ Ê <k€ÈŒ_ <ÌÈ◊fœjäπ]
<ƒËÖ^éπ]<l^q^Èju˝<^œ Ê<Ì◊‚ˆπ]<Ì÷^€√÷]<Ü Ái<:÷]<ÌÈfi^”ä÷]<l^√€rj÷]<‡⁄<ÅÇ¬Ê<ÌÈäÈÒÜ÷]<—Ü�÷]<l^”fç<‡⁄<ÌfËÜŒ<ÌÈrÈi]3â]

JÍfiÅÖ˘]<Ö^€njâ˝]<·Áfi^Œ<^„⁄ÇœË<ÌÈ ^ï˜]<^Ë]àπ]Ê<à ]Á£]<‡⁄<Ì◊€ú<ƒj€ji<^€È <HÌÈ¬^flí÷]
<‡⁄<^„È <ÌÈ¬^flí÷]<l]Ö^€njâ¯÷<ÌuÁfl€π]<l]á^Èj⁄˝]Ê<à ]Á£]<Ì◊∂Ê<ÏàÈ€jπ]<^„√Œ]Á⁄<ÿñÀeÊ<ÌÈfiÅÖ˜]<ÌÈ¬^flí÷]<·Çπ]<k¬^�jâ]<<<<
<ÌÈπ^√÷]<ÌËÖ^rj÷]<l^⁄¯√÷]Ê<ÌÈ¬^flí÷]<l^“Üé÷]<‡⁄<l^Úπ]<^„i^fflq<∞e<·Çπ]<ÂÑ‚<‹ñi<É]<H9flq˘]Ê<ÍeÜ√÷]Ê<Í◊-]<Ü€njäπ]<Ìœm<ÿÈfi

JÌÈπ^√÷]<—]Áâ˘]<Ã◊jß<±]<ÿíiÊ<^„i^rjfl⁄<ƒ�flíi<:÷]

2

<[DJIECE<ÌÈfiÅÖ˜]<ÌÈ¬^flí÷]<·Çπ]<Ì“Üç<

1

<[ÌÈfiÅÖ˜]<ÌÈ¬^flí÷]<·Çπ]<]É^π
V<Í÷^j÷]<Ávfl÷]<Ó◊¬<Ìë^§]<l]á^Èj⁄˝]Ê<à ]Á£]<‡⁄<Ì¬Á€r≤<ÌÈ¬^flí÷]<·Çπ]<‡€ï<Ì€Ò^œ÷]<ÌÈ¬^flí÷]<l^“Üé÷]<ƒ€ji

<Ö^´˝]Ê<ƒÈf÷]<l]Ö^È}<ƒ⁄<Ïà‚^q<ÌÈ�¥<Ífi^f⁄<±c<Ì ^ï˝^e<Ì⁄ÊÇßÊ<ÏÖÁ�⁄<Íï]Ö_<ƒ�Œ<I
<ÏÇfi^äπ]<l^⁄Ç§]Ê<—Ü�÷]<l^”fçÊ<ÌÈjvj÷]<ÌÈflf÷]<l^⁄Ç}<‡⁄<Ì◊⁄^”j⁄<Ì⁄àu<I
ƒ Ç÷]<ª<l¯È„äiÊ<Ïà‚^¢]<Ífi^fπ]Ê<Íï]Ö˙÷<Ìä ^fl⁄<Ö^´c<l˜ÇeÊ<ƒÈe<Ö^√â_<I

<ÏÇu]Á÷]<ÌËÖ^€njâ˝]<ÏÑ ^fl÷]<Ÿ¯}<‡⁄<Ì�äf⁄<ÿ€¬<l]]Üqc<I
Dl^Àœäπ]E<Íï]Ö˘]Ê<ÌÈfle˘]<gÒ]Üï<Ó◊¬<‹Ò]ÅÊ<ÿ⁄^“<^À¬c<I

<ÌÈ€Èøflj÷]Ê<ÌËÇ◊f÷]<l^⁄Ç§]<‹ø√⁄<›ÁâÖ<Ó◊¬<òÈÀ°<Ê_<^À¬c<I
ÏÇËÇ√÷]<ÌËÖ^rj÷]<l^ÈŒ^Ài˝]<Ÿ¯}<‡⁄<ÌÈπ^√÷]<—]Áâ˘]<±c<ŸÁëÁ÷]<Ì÷Á„â<I

JÌÈfflq˘]<Ì◊⁄^√÷]<ÎÇË˘]<ÿÈ«éi<ÌÈfi^”⁄]<ƒ⁄<Ìä ^fl⁄<ÖÁq`eÊ<ÌeÖÇ⁄Ê<Ì◊‚ˆ⁄<ÌÈ◊¶<Ì÷^€¬<I
9flq˘]<Ü€njä€◊÷<≈ÊÜéπ]<ÿ⁄^“<‘◊€je<–£]<I

tÖ^§]<±c<Ö^€njâ˝]<ÇÒ]Á¬<ÿËÁ†<ÌËÜu<I
ÌÈ”◊π]Ê<ìí£]<ÌË^∑Ê<ìí£]<ÿËÁ†<ÌËÜu<I

<J^Ë]àπ]<‡⁄<ÇËÇ√÷]<‡⁄<ÏÅ^Àjâ˝]<Ü€njäπ]<ÿ‚ˆi<:÷]<ÌÈfiÅÖ˜]<ÌÈäfl¢]<Ó◊¬<ŸÁí£]<I

ÌÈfiÅÖ˘]<ÌÈ¬^flí÷]<·Çπ]<Ì“Üç
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<ÌËÁ€flj÷] <–õ^flπ] <ÿ}]Å <ÎÅ^íjŒ˜] <Ω^éfl÷] <‡⁄ <Íi^jπ] <ÿ}Ç÷] <Ó◊¬
٪٣٠<^‚Ö]Çœ⁄<Ì ^ñ⁄<Ì€ÈŒ<–Èœ†<Ì�ËÜç

<ÌâÖ^∫ <l^Ë^«÷ <^‚Å]4jâ] <Ê] <^‚]Üç <‹jË <:÷] <l^⁄Ç§]Ê <ƒ◊ä÷] <Ó◊¬
ÎÅ^íjŒ˜]<Ω^éfl÷]

<^éfi]Ê <^fle <ª<Ì◊}]Ç÷] <l]àÈ„rj÷]Ê <l˜˜]Ê <l]Ç√π]Ê <Å]Áπ] <ƒÈ∂<Ó◊¬
ÌËÁ€flj÷]<–õ^flπ]<ª<ƒËÖ^éπ]<oÈm`iÊ<àÈ„üÊ

Ì”◊€π]<tÖ^}<Ê]<ÌËÁ€flj÷]<–õ^flπ]<ÿ}]Å<Ìäâˆπ]<±]<–œvjπ]<ÿ}Ç÷]<Ó◊¬

l^√Èfπ]<ÌfËÜï

ÌÈ“Ü€¢]<›ÁâÜ÷]

<‹„â˜]<|^eÖ]<ƒËáÁi<ÌfËÜï
l^“Üé÷]<ª<ìí£]Ê

ÿ}Ç÷]<ÌfËÜï

<ÌÚÈf÷] <àËà√i <±] <ÕÇ„i <:÷]Ê <Ìœe^ä÷] <ÌËÖ^€njâ˜] <l^√ËÜéj÷]Ê <∞fi]Áœ÷]Ê <ÌËÖ^€njâ˜] <ÌÚÈf÷] <‹Èøfli <·Áfi^Œ <gqÁ≤
<oÈu <HÌËÁ€fli <–õ^fl⁄ <ÌÈ¬^flí÷] <·Çπ] <ƒÈ∂ <2j√i <HÌËÖ^€njâ˝] <l^È√qÜπ] <ÇÈuÁi <Ÿ¯} <‡⁄ <·ÅÖ˘] <ª <ÌËÖ^€njâ˝]

VÍ÷^j÷]<Ávfl÷]<Ó◊¬Ê<l]^À¬˝]Ê<à ]Á£]<‡⁄<ÅÇ√e<^„È <Ì€Ò^œ÷]<ÌÈ¬^flí÷]<ƒËÖ^éπ]<ƒj€ji

<HÍÒ]ÊÇ÷]<HÍfiÇ√π]<HÍÒ]Ñ«÷]E<ÌÀ◊j~π]<ÌÈ¬^flí÷]<l^¬^�œ÷]<ª<ÌÈ¬^flí÷]<ƒËÖ^éπ]<l^q^Èju]<ƒÈ∂<ÌÈf◊je<Ì“Üé÷]<›Áœi<^€“
<·Çπ]<Ã◊jß<ª<D<'e^�π]Ê<p^m˘]<Ì¬^flëÊ<HÍÒ^éfi˝]<<HÎÊ^€È”÷]<HÍÒ^eÜ„”÷]<HÍâÇfl7]<HÍrÈäfl÷]<HÃÈ◊«j÷]Ê<ÌÚf√j÷]Ê<—ÖÁ÷]

<ÌÈâ^â˜]<l^⁄Ç§]<‡⁄<Ì◊⁄^”j⁄<ŸÁ◊u<±]<Ì ^ï˜^e<ÏÖÁ�π]<ÌÈjvj÷]<Óflf÷]Ê<Ö^€njâ¯÷<Ì√réπ]<ÿ⁄]Á√÷]<Ü Ái<oÈu<HÌÈ¬^flí÷]
V^„€‚_Ê<HÌÈ¬^flí÷]<l^“Üé÷]<l^q^Èju]<ƒÈ∂<9◊i<ÌÈ¬^flí÷]<·Çπ]<ª<ÏÇfi^äπ]<Ê

 •
 •
 •
 •
 •
 •
 •
 •
 •

ÌÈ◊}]Å<—Üõ<Ì”fç

ÏÖ^fic
≈Ö]Áç<

Â^È⁄<Ì”fç

^eÜ„“<Ì”fç

Ívë<ÕÜë<Ì”fç
Ö^�⁄_<Â^È⁄<ÃËÜíi
Â^È⁄<Ì¢^√⁄<Ì�¶

]Üñ§]<l^u^äπ]

 •
 •
 •

;⁄_Ê<ÍfiÇ⁄<≈^ Å<à“Ü⁄

DÅÇfiÁf÷]E<kŒˆ⁄<Ÿ^}Åc<–õ^fl⁄Ê<’Áfle<<

 •
 •

<;„⁄<gËÖÇi<à“Ü⁄

ƒÒ^ñe<ÿœfiÊ<ìÈ◊°<gi^”⁄

ÏÖ^rj÷]Ê<Ì¬^flí÷]<ÏÖ]áÁ÷<Ω^fiÖ]<gj”⁄

Ì¬^flí÷]<ÕÜ«÷<Ω^fiÖ]<gj”⁄

 •

≈Ö]Áç<ÏÖ^fic
l˜^íi]<Ì”fçÿ€¬<gj”⁄  •

 •
 •

ÏÜu<Ìœ�fl⁄
Ìfi^Èë<à“Ü⁄

Ö^€njâ]<‡⁄_<ÏÇuÊ

 •Í“Ü∂<à“Ü⁄

 •
Ìu]ÜqÊ<ÙÖ]Áõ<ÏÅ^È¬

 •l^ŒÊÜ¶<Ì�¶

 •

<l]^À¬˝]Ê<à ]Á£]

ÏÇfi^äπ]Ê<ÌÈâ^â˘]<l^⁄Ç§]

ÏÇfi^ä⁄<l^⁄Ç} ÌÈâ^â˘]<l^⁄Ç§]
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l^¬^flí÷]<Ó◊¬<ÕÜ√j÷]Ê<Dà‚^q<^fle<Ê]<öÖ]<Ì√�ŒE<Ö^€njâ¯÷<ÏÜ Ájπ]<ÿÒ]Çf÷]Ê<l]Ö^È§]<Ì ^“<Ó◊¬<≈¯õ˜]<V<˜Ê_
JÏÜ Ájπ]<ÏÇfi^äπ]Ê<ÌÈâ^â˘]<l^⁄Ç§]Ê<Ì€Ò^œ÷]<

<JÂÅÇ-]<ÿÈë^Àj÷]<Ü“É<ƒ⁄<gâ^flπ]<Ö^È§]<ÇËÇ†<Ç√e<Í÷Ê˘]<Ö^äÀjâ˜]<tÉÁ¥<ÌÚf√i<V<^Èfi^m
ÿÈë^Àj÷]<ÿ“<xïÁË<ÎÑ÷]<Ö^€njâ˜]<tÉÁ¥<ÌÚf√iÊ<ƒÈŒÁj÷^e<∞ïÁÀπ]<ÏÅ^„çÊ<Ì“Üé÷]<ÿÈräi<ÏÅ^„ç<‹ËÇœi<V<^n÷^m

<JÌÈÚÈf÷]<Ìœ ]Áπ]<Ó◊¬<ŸÁí£]<g◊�e<›Çœj÷]<ÿq]<‡⁄<≈ÊÜéπ]<Ì√ÈfõÊ<^„i^Ë^∆Ê<Ì“Üé÷^e<Ìœ◊√jπ]<
JÅÁœ√÷]<ƒÈŒÁiÊ<l]]Üq˜]<Ÿ^€”jâ]<<V<^√e]Ö

Jl]^éfi˝]<Ìí}Ö<Ó◊¬<ŸÁí£]<g◊õ<<I
JD‡„π]<Ìí}ÖE<Í¬^flí÷]<Ω^éfl÷]<ÌâÖ^∫<Ìí}Ö<<I

JŸ^«ç_<·Éc<<I
J^eÜ„”÷]<Ó◊¬<ŸÁív◊÷<g◊õ<<I

JÂ^Èπ]<Ó◊¬<ŸÁív◊÷<g◊õ<<I
Jl˜^íi˜]<Ì⁄Ç}<Ó◊¬<ŸÁív◊÷<g◊õ<<I

JÌfi^Èí÷]<Ì⁄Ç}<<I
l^��~π]<Ö]Çë]<<I

J<Ì”◊€π]<ª<Í¬^flë<<ƒ€ü<2“_<2j√iÊ<H<1984<›^¬<^‚ı^éfic<#<ÌËÁ€fli<ÌÈ¬^flë<ÌflËÇ⁄<ŸÊ_<•
J<·^€¬<Ì€ë^√÷]<—Üç<hÁflq<‹“<12<Ç√e<Ó◊¬<ÌflËÇπ]<ƒœi<•

J<&ÊÅ<2530<Í÷]Áu<ÌflËÇ€◊÷<ÌÈ÷^∂˝]<Ìu^äπ]<»◊fi<•
J<100%<ÌflËÇπ]<ª<Ÿ^«ç˝]<Ìfäfi<•

<·^€¬<Ì€ë^√÷]<‡⁄<^„eÜœe<ÌflËÇπ]<àÈ€ji<•
D<�]ÁqÊ<�]ÜeE<ÏÖÊ^.]<ŸÊÇ÷]<ƒ⁄<ÌÈäÈÒÜ÷]<ºeÜ÷]<ΩÁ�}<‡⁄<hÜœ÷]<•

<V^fl√⁄<·Á”j÷<<Ì◊„â<l]Á�}

<^flfiÇ⁄<ª<<Ìu^jπ]<Ö^€njâ˜]<îÜ 

<Ì⁄á¯÷]<l^⁄Ç§]Ê<ìÈ}]3÷]

h^vâ<K<ÌÈ¬^flí÷]<Ífi^n÷]<!]Çf¬<ÌflËÇ⁄

ÇeÖcK<ÌÈ¬^flí÷]<‡ä£]<ÌflËÇ⁄
ÇeÖc<Ìø ^¶<K<Ÿ^€é÷]<‹È◊Œc<ª<‹øfl⁄<Í¬^flë<ƒ€ü<2“_<Ç√iÊ<1991<›^¬<^‚ı^éfic<#<•

<&ÊÅ<1178<<ÌflËÇ€◊÷<ÌÈ÷^∂˝]<Ìu^äπ]<»◊fi<•
<·^€¬<Ì€ë^√÷]<Ÿ^6<‹“<75<Ç√e<Ó◊¬<ƒœi<•

<Í÷^€é÷]<ÎÅÊÇ£]<2√π]<‡⁄<hÜœ÷^eÊ<Í÷ÊÇ÷]<–ËÜ�÷]<Ó◊¬<ƒœi<•
JÍ€◊√÷]<ovf÷]<à“]Ü⁄Ê<l^√⁄^¢]<‡⁄<ÌfËÜŒ<•
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2000<›^¬<ÌflËÇπ]<|^jj ]<#<•
J&ÊÅ<D1856E<ÌflËÇ€◊÷<ÌÈ÷^∂˝]<Ìu^äπ]<»◊fi<oÈu<H·^€¬<Ì€ë^√÷]<hÁflq<’Ü”÷]<Ìø ^¶<ª<ƒœi<•

·ÅÖ˜]<hÁflqÊ<Ÿ^6<ºeÜË<ÎÑ÷]<Í÷ÊÇ÷]<–ËÜ�÷]<‡⁄<hÜœ÷^e<ƒœi<•
<ÌËÁ€fli<Ìœ�fl€“<^‚Å^€j¬]<#<•

<±]<Ì ^ï˜^e<HÏÇfi^äπ]Ê<ÌÈâ^â˜]<l^⁄Ç§]<‡⁄<Ì¬Á€•Ê<Ïà‚^q<ÌÈ¬^flë<Ífi^f⁄Ê<ÏÖÁ�⁄<Íï]Ö]<^„È <Ü ÁjË<•
JÌÈjvj÷]<ÌÈflf÷]<l^⁄Ç}<Ì ^”e<ÌflËÇπ]<ÇËÊài

<JÏÜäÈ⁄<ÇËÇäi<ΩÊÜçÊ<Ìä ^fl⁄<Ö^´]<l˜ÇeÊ<ƒÈe<Ö^√â]<Ì“Üé÷]<lÜŒ]<•
DÍÒ^éfi]IÎÊ^€È”÷]IÍÒ]ÊÇ÷]IÍÒ]Ñ«÷]IÌäf÷˜]E<ÌflËÇπ]<ª<Ì€Ò^œ÷]<l^¬^�œ÷]<‹‚]<•

<&ÊÅ<D1700E<ÌflËÇπ]<Ìu^ä⁄<»◊fi<•
<Ìë^§]<ÌËÅ^íjŒ˝]<Ìfœ√÷]<Ìœ�fl⁄<ª<ƒœi<•

J<Í÷ÊÇ÷]<Ìfœ√÷]<Ö^�⁄Ê<^flÈ⁄<‡⁄<ÌfËÜŒ<•
J<ŸÊÇ÷]<‡⁄<ÅÇ¬<ºâÁjË<ÎÑ÷]<àÈ€jπ]<ÎÅÊÇ£]<ƒŒÁπ]<•

J2010<›^¬<ª<ÌflËÇπ]<kÚéfi]<•
<—]Ü√÷^e <·ÅÖ˘] <ºeÜË <ÎÑ÷] <Í÷ÊÇ÷] <–ËÜ�÷] <Ó◊¬ <ÍrÈi]3â˜] <^„√ŒÁ≤ <ÌflËÇπ] <àÈ€ji <•
<ÌÈ¬^flí÷]<Ífi^n÷]<!]<Çf¬<ÌflËÇ⁄<‡¬<ºœ <�]3⁄Á◊È“<24 <Ç√fi<oÈu<ÌËÅÁ√ä÷]<ÌÈeÜ√÷]<Ì”◊€π]Ê

JÌfœ√÷]<^flÈ⁄<‡¬<]3⁄Á◊È“<340<Ç√fi<Ê<ÜŒÁπ]<ÌflËÇ⁄<‡¬<]3⁄Á◊È“<12<Ê<h^vâ<ª
ÌnËÇu<ÌÈj†<ÌÈflfe<<^‚àÈ„ü<#<^¥ÊÅ<2500<ÌflËÇ€◊÷<ÌÈ÷^∂˝]<Ìu^äπ]<»◊fi<•

JÌÈ¬^flí÷]<l^“Üé÷]<l^q^Èju]<9◊i<ÌÈâ^â]<l^⁄Ç}<Ì¬Á€•<Ê
<ÏÖ^ficÊ <^eÜ„”÷]Ê <HÌÈ◊}]Ç÷] <—Ü�÷] < <l^”fç <‡⁄ <ÌÈjvj÷] <ÌÈflf÷] <l^⁄Ç} <ƒÈ∂ <ÌflËÇπ] <ª <Ü ÁjË <•
<Â^Èπ] <Ì¢^√π <Ì�¶ <±c <Ì ^ïc <Ö^�⁄˘] <Â^È⁄ <ÃËÜíiÊ <Ívë <ÕÜëÊ <ÌnËÇu <l˜^íi]Ê <≈Ö]Áé÷]

J‹È⁄^íj÷]<pÇu]<– Ê
JÌÈ◊ÈñÀiÊ<ÌÈ√Èréi<Ö^√â]<•

J‘◊€j÷^e<Í„jflπ]<Ö^´˝]<Ö^È}<ÌflËÇπ]<Ü Ái<•

<^„fl⁄<±Ê˘]<Ì◊uÜ€◊÷<ÌÈjvj÷] <ÌÈflf÷] <ÑÈÀfli<#<ÇŒÊ<H�̂¥ÊÅ<D500E <Ìu^ä⁄<Ó◊¬<^eÅ^⁄<Ìø ^¶<‡€ï<ƒœi<•
J&ÊÅ<D330E<Ìu^ä⁄<Ó◊¬

J<Ïà‚^q<ÌÈ¬^flë<·^f⁄Ê<ÏÖÁ�⁄<Íï]Ö]<ÌflËÇπ]<‹ñi<•
<JÍ÷ÊÇ÷]<^È◊¬<Ì”◊π]<Ö^�⁄Ê<‰eÁflqÊ<·ÅÖ˜]<Ÿ^6<ºeÜË<ÎÑ÷]<ÎÊ]Üví÷]<–ËÜ�÷]<‡⁄<hÜœ÷]<•

JÌ◊‚ˆπ]<Ì◊⁄^√÷]<ÎÇË˜]<ÏÜ Ê<•

’Ü”÷]<K<ÌÈ¬^flí÷]<Ífi^n÷]<!]Çf¬<‡e<∞ä£]<ÌflËÇ⁄

ÌÈ÷ÊÇ÷]<ÌÈ¬^flí÷]<Ìfœ√÷]<ÌflËÇ⁄

ÌÈ¬^flí÷]<ÜŒ�Áπ]<ÌflËÇ⁄

<ÌÈ¬^flí÷]<^eÅ^⁄<ÌflËÇ⁄



J<&ÊÅ<D238E<Ìu^ä⁄<Ó◊¬<^„fl⁄<±Ê˘]<Ì◊uÜπ^e<ÏÜç^fπ]<#Ê<�̂¥ÊÅ<D465E<ÌÈ◊”÷]<ÌflËÇπ]<Ìu^ä⁄<»◊fi<•
JÏà‚^q<ÌÈ¬^flë<Ífi^f⁄Ê<ÏÖÁ�⁄<Íï]Ö]<ÌflËÇπ]<Ü Ái<•

JÎÜÒ]Ç÷]<º◊ä÷]<–ËÜõ<^„j⁄Çœ⁄<ªÊ<l¯ë]Áπ]<Ì”fç<‡⁄<hÜœ÷]<•
<JÌeÖÇπ]Ê<Ì◊‚ˆπ]<Ì÷^€√÷]<ÏÜ Ê<•

JÌÈÒ]ÊÇ÷]Ê<ÌÈÒ]Ñ«÷]<l^¬^flí◊÷<±Ê˜]<ÌqÖÇ÷^e<Ì◊‚ˆ⁄<^„◊√q<^„j√ÈfõÊ<ÌflËÇπ]<ƒŒÁ⁄<•

J‹◊“<D22E<Ì◊ÈÀ�÷]<ÌflËÇ⁄<‡¬<Ç√fiÊ<Ìfœ√÷]<·^€¬<–ËÜ�e<Ì◊ÈÀ�÷]<ºeÜË<ÎÑ÷]<–ËÜ�÷]<Ó◊¬<ƒœi<•
J&ÊÅ<D1000E<Ì«÷^f÷]<ÌÈ◊”÷]<ÌflËÇπ]<Ìu^ä⁄<‡⁄<±Ê]<Ì◊uÜ€“<&ÊÅ<D500E<Í÷]Áu<ÜËÁ�i<#<•

JÏà‚^q<ÌÈ¬^flë<Ífi^f⁄Ê<ÏÖÁ�⁄<ö]Ö]<ÌflËÇπ]<‹ñi<•
JÌÈ√Èf�÷]<ÅÖ]Áπ^e<ÌÈfl«÷]<ƒŒ]Áπ]<‡⁄<ÌfËÜŒ<•

J·ÅÖ˜]<ª<hÁfl¢]<l^ø ^-<ƒÒ^ñf÷]<ƒËáÁiÊ<ƒÈ€ü<Ì�œfi<·Á”i<·]<ÌÈfi^”⁄]<ª<^„jÈ€‚]<‡€”i<•

<ƒœiÊ<—Öá˜]<Â^ü^e<^ŒÖà÷]<ÌflËÇ⁄<‡⁄<—Üé÷]<±]<‹“<D30E<Í÷]Áu<Ç√e<Ó◊¬<^ŒÖà÷]<ÌflËÇ⁄<ƒœi<•
<ª<ÏÜ£]<Ìœ�flπ]<‡¬<‹“<D15E<Í÷]Áu<Ç√e<Ó◊¬Ê<—Öá˜]<–<^ŒÖà÷]<Í÷ÊÇ÷]<–ËÜ�÷]<∞µ<Ó◊¬
<‰÷Áõ<Í÷ÊÇ÷] <–ËÜ�÷^e<^„�eÜË<Ì⁄Ç}<–ËÜõ<Ÿ¯}<‡⁄<ƒŒÁπ] <±]<ŸÁëÁ÷] <‡”µÊ<<^ŒÖà÷]

JD3⁄<750E<Í÷]Áu
J^¥ÊÅ<2500<ÌÈ÷^∂˜]<Ìu^äπ]<»◊fi<•

<2022 <›^¬<ÌË^„fi<ª<^ŒÖà÷]<ÌflËÇπ<±Ê˜]<Ì◊uÜ€◊÷<ÌÈjvj÷]<ÌÈflf÷] <Ÿ^€¬^e<Ì“Üé÷]<lÜç^e<•
&ÊÅ<D1116E<^„ju^ä⁄<»◊fi<:÷]Ê

<l^¬^�œ÷] <Ã◊jß <9◊i <ÌÀ◊jß <l^u^ä≤ <ÌËÖ^€njâ] <Ì√�Œ <D115E <±Ê˜] <Ì◊uÜπ] <‡€ñji <•
JÌÈ¬^flí÷]

<ÂÑ‚<ºÈéflje<‹„äjâ<HÌ�éfi<ÌËÖ^ü<Ì“ÜuÊ<Ï4f“<ÌÈfi^”â<Ì ^n”e<^ŒÖà÷] <Ìø ^¶<ƒj€ji<•
JÌ◊⁄^√÷]<l]2§]Ê<ÎÇË˘^e<^‚ÇËÊàiÊ<ÌflËÇπ]

J^ŒÖà÷]<Ìø ^¶<ª<ÌÈÒ]Áé√÷]<ƒfi^íπ]<ƒÈ€rj÷<ÏÇ¬^Œ<ÌflËÇπ]<ÿ”éi<ÕÁâ<•

<ÌÈ¬^flí÷]<º◊ä÷]<ÌflËÇ⁄

<ÌÈ¬^flí÷]<Ì◊ÈÀ�÷]<ÌflËÇ⁄

VÌÈ¬^flí÷]<^ŒÖà÷]<ÌflËÇ⁄

25



êÜq<ÌflËÇ⁄<à“Ü⁄<‡¬<‹◊“<D6E<Í÷]ÁuÊ<·^€¬<ÇeÖ]<–ËÜõ<‡¬<‹◊“<D5E<Ç√e<Ó◊¬<êÜq<Ìø ^¶<ª<ƒœi •

<Ì”fç<Ÿ^€¬]Ê<^eÜ„“Ê<Ívë<ÕÜëÊ<Â^È⁄<‡⁄<Ì⁄á¯÷]<ÌÈjvj÷]<ÌÈflf÷]<l^”fç<^éfi]<≈ÊÜéπ]<ÿ€éË •

<gi^”⁄Ê<ÌÈj◊Àâ]<—ÜõÊ<<Íï]Ö]Ê<ÎÁ◊¬<Â^È⁄<·]à}Ê<–ËÜ£]<^Àõ]<Ì”fçÊ<≈]ÖÁé÷]<ÏÖ^fi]Ê<l˜^íi˜]

l^⁄Ç}Ê<ÌËÖ]Å]

JÏÇu]Ê<Ì◊uÜ⁄<Ó◊¬<ÌflËÇπ]<ÜËÁ�i<#<H<�̂¥ÊÅ<D208E<ÌflËÇ€◊÷<ÌÈ÷^∂˜]<Ìu^äπ]<»◊fi •

<ÌÚÈf◊÷<ÌœËÇë<ÌÈm]Üi<ÌÈu^Èâ<ÌÈ¬]Öá<<ÌËÁ€fli<ÌflËÇ⁄<±]<ÌÈ¬^flí÷]<êÜq<ÌflËÇ⁄<ÿËÁ†<# •

<ÌflËÇπ]<ƒŒ]Ê<Ìâ]ÖÇ÷<≈ÊÜé€◊÷<Í¬Ü <ÖÁ�€“<Ì√Èf�÷]<ÌË^€£<ÌÈ”◊π]<ÌÈ√€¢]<ÇËÇ†<#Ê

<^„j√Èfõ<ƒ⁄<‹Ò¯jË<^≤<ÇËÇ¢]<ÌflËÇπ]<ƒŒ]Á÷<›^¬<ÖÁíiÊ<‰È◊íÀi<ÿ€¬<Ì�}<Å]Ç¬]Ê

<^„jÈëÁí}<Í¬]Üi<ÌœËÜ�e<ÌflËÇπ]<ÑÈÀfli<g◊�jË<ÎÑ÷]<ª]Ü«¢]<^„√ŒÁ⁄Ê

<l^Ë^«÷<ÌËÁ€flj÷]<·Á◊r¬<Ìœ�fl⁄<ª<öÖ]<Ì√�Œ<ÌÈfiÅÖ˜]<ÌÈ¬^flí÷]<·Çπ]<Ì“Üç<‘◊j≥

JÌíí~j⁄<ÌflËÇ⁄<Ì⁄^Œ]

<Ì“Üé÷] <^„”◊j≥ <:÷] <ƒËÖ^éπ]Ê <·Çπ] <ÍŒ^e <‡¬ <ÌÀ◊jß <ÌÈëÁíû <ƒŒÁπ] <]Ñ‚ <ƒj€jË <•

<‡⁄ <ÇÈÀjäi <ÌÈu^Èâ <Ìœ�fl⁄ <·Á”i <·] <^„È◊¬ <‹ju <ÎÑ÷] <ÌflËÇπ] <Ì√ÈfõÊ <^„√ŒÁ⁄ <gfäe <‘÷ÉÊ

<JÍu^Èâ<sjfl⁄<–◊}<ÕÇ„e<ÌÈu^Èä÷]Ê<ÌÈ√Èf�÷]<Ìœ�flπ]<^Ë]à⁄

<l^“Üç<ÏÇ¬<ÿfŒ<‡⁄<Ì⁄Çœπ]Ê<ÌÈu^Èä÷]<ƒËÖ^éπ]<‡⁄<ÇËÇ√◊÷<ÌÈ÷Ê_<l]ÖÁíi<Ì“Üé÷]<k√ïÊ<•

<ª <Ö^€njâ˜^e <‹j„⁄ <ÍrÈi]3â] <‘ËÜç <h^�œjâ˜ <Ì“Üé÷] <ƒ◊�ji <oÈu <Ìíí~j⁄ <ÌËÖ^éjâ]

<›á¯÷] <ÿËÁ€j÷] <4 ÁiÊ <Ìíí~jπ] <l^“Üé÷] <l]2} <‡⁄ <ÏÅ^Àjâ˜] <ÕÇ„e <DBOT <E <›^øfle <ƒŒÁπ]

JƒËÖ^éπ]<‡⁄<≈Áfl÷]<]Ñ‚<Ì⁄^Œ˜

2326

ÌÈ◊fœjäπ]<ƒËÖ^éπ]<<ª<Ö^€njâ˜]<îÜ 

Íu^Èä÷]<·Á◊r¬<ÌflËÇ⁄<≈ÊÜé⁄

<<ÌÈ¬^flí÷]<êÜq<ÌflËÇ⁄



<ºâÊ˘]<—Üé÷]<g◊Œ<ª<ÍrÈi]3â]<ƒŒÁ≤Ê<Üœjä⁄Ê<‡⁄aÊ<·Ü⁄<ÎÖ^€njâ]<Ä^fl≤<·ÅÖ˘]<ƒj€jË<
<‡⁄<‰fl �”⁄<ÎÑ÷]<Ü⁄˘]<Ì Ç„jäπ]<ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê<ÌÈ€È◊Œ˝]<—]Áâ˘]<‡⁄<ÌeÜœ⁄<Ó◊¬<à“Ü€jË<ÎÑ÷]

<Ójç <‡⁄Ê <l^¬^�œ÷] <Ã◊jß <ª <l]Ö^€njâ˜] <hÑqÊ <ÎÅ^íjŒ˜] <Ö^‚Åá˝]Ê <Á€fl÷] <–Èœ†
Jl^Èäfl¢]

<2¬<k∂Üi<ÌÈ⁄^â<ÌÈ”◊⁄<ÌË^¬Üe<·ÅÖ˜]<ª<ÎÖ^€njâ˝]Ê<ÎÅ^íjŒ˜]<Ã◊π]<Óø¨Ê<<<<
<º�§]<‡⁄<ÇËàπ]<ƒïÊÊ<ÅÁ„¢]<‡⁄<ÇËàπ]<ŸÑf÷<ÌfŒ^√jπ]<l^⁄Á”v◊÷<ÌÈ”◊⁄<l^„qÁi
<‡ËÜ€njäπ] <ƒÈréj÷ <Ì”◊€π] <ª <Ö^€njâ˝] <ÌÚÈeÊ <Ÿ^€¬˘] <Ä^fl⁄ <∞ävj÷ <Ì Å^7]

<Ö]Üœjâ˝]Ê<àÈ€jπ]<ª]Ü«¢]<‰√ŒÁ⁄<^€Èâ<˜<·ÅÖ˜]<ª<Ö^€njâ˝]<^Ë]à⁄<‡⁄<ÏÅ^Àjâ˛÷
<ÌÈ◊€√◊÷ <Ì€æ^fl÷] <l^√ËÜéj÷]Ê <∞fi]Áœ÷] <‡¬ <¯ñ  <‰e <Óø¨ <ÎÑ÷] <;⁄˘]Ê <Íâ^Èä÷]

<ÌÈfËÜñ÷] <l^ñÈÀ~j÷]Ê <^Ë]àπ] <‡⁄ <ÇËÇ√◊÷ <^„µÇœiÊ <l^fn÷^e <àÈ€ji <:÷]Ê <ÌËÖ^€njâ˝]
<Ã◊jß<ª<l]Ö^€njâ˝]<‡⁄<ÇËàπ]<hÑq<ª<‹„â_<^∫<HÌËÅ^íjŒ˝]<l^¬^�œ÷]<Ã◊jß<ª

<ÏÖÅ^í÷]<ÌÈ÷ÊÇ÷]<Ÿ^€¬˜]<<ÜËÖ^œi<ª<‰jfiÜ⁄<›ÇœiÊ<Í¬^flí÷]<≈^�œ÷]<^„j⁄Çœ⁄<ªÊ<l˜^.]
JÎÅ^íjŒ˜]<·`é÷^e<ÌÈfl√π]<l^„¢]<‡⁄<ÇËÇ√÷]<‡¬

<^€“<HÌËÁÈ£]<l^¬^�œ÷] <Ã◊jß<ª<k ˜<ÖÁ�iÊ<ÏÖÁ�j⁄<ÌÈj†<ÌÈfle <·ÅÖ˜] <‘◊jµÊ< < < <
<Ÿ¯} <‡⁄ <ÌÈπ^√÷] <—]Áâ˘] <Ó◊¬ <|^jÀfi˜] <±] <Ì ^ï] <ÌeÖÇπ]Ê <Ì◊‚ˆπ] <Ì÷^€√÷] <ÏÜ Áe <àÈ€jË

<ÌËÅ^íjŒ˜]Ê<ÌËÖ^rj÷] <l^ ¯jÒ˝] <‡⁄<ÇËÇ√÷] <ƒ⁄<^È÷ÊÅÊ<^È€È◊Œ] <·ÅÖ˜] <^„√ŒÊ<Ój÷] <l^ÈŒ^Ài˜]
V^‚áÜe]<‡⁄Ê<ÌÈπ^√÷]

JWTO<ÌÈπ^√÷]<ÏÖ^rj÷]<Ì€øfl⁄<ª<Áñ¬<<I
JDGAFTAE<Ô2”÷]<ÌÈeÜ√÷]<ÏÜ£]<ÏÖ^rj÷]<Ì€øfl⁄<ÌÈŒ^Ài]<<I

DFTAE<ÌÈ”ËÜ⁄˘]<ÏÇvjπ]<l^Ë˜Á÷]Ê<·ÅÖ˘]<∞e<ÏÜ£]<ÏÖ^rj÷]<ÌÈŒ^Ài]<<I
JÍeÊÖÊ˘]<Å^†˜]Ê<·ÅÖ˘]<∞e<Ì“]Üé÷]<ÌÈŒ^Ài]<<I

JÌËÖ^rj÷]<DAFTAE<<ÌÈeÊÖÊ˘]<ŸÊÇ÷]<Ì�e]ÖÊ<·ÅÖ˘]<ÌÈŒ^Ài]<<I
JÍ⁄¯â˝]<Ü≥ˆπ]<Ì€øfl⁄<ª<^ñ¬˘]<ŸÊÇ÷]<∞e<^⁄<ÌÈ◊ÈñÀj÷]<ÏÖ^rj÷]<ÌÈŒ^Ài]<<I

JÏÖÁ ^«flâ<ƒ⁄<ÏÜ£]<ÏÖ^rj÷]<ÌÈŒ^Ài]<<I
J`éflπ]<ÌÈ€“]Üi<ÜËÅ^∆_<ÌÈŒ^Ài]<<I

]Çfl“<ƒ⁄<ÏÜ£]<ÏÖ^rj÷]<ÌÈŒ^Ài]<<I
ÍeÊÖÊ˜]<Å^†˜]<ƒ⁄<`éflπ]<Ç¬]ÁŒ<ºÈäfi<ÌÈŒ^Ài]<<I

<—]Áâ˜]<±c<ÌËÁÈ£]<‹„√ËÖ^é≤<—¯�fi˜]Ê<Ö^€njâ˜]<‡¬<∞nu^f÷]<Ì ^”÷<‰qÊ<·ÅÖ˜]<ÿ”ç<l]àÈ€π]<ÂÑ7<ÌrÈjfi
<<<<‡⁄<‡ËÇÈÀjä⁄<%^√÷]<ª<Ì÷ÊÅ<70<‡⁄<Ün“_<±c<·ÅÖ˘]<ª<Ì√flíπ]<l^rjflπ]<ÿíi<oÈu<ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê<ÌÈeÜ√÷]Ê<ÌÈ◊-]

<<<<<<<<JÌÈπ^√÷]Ê<ÌÈ◊-]<l^“Üé÷]<‡⁄<ÇËÇ√÷]<ÿn≥<|^rfl÷]<ìíŒ<k◊”ç<:÷]Ê<·ÅÖ˜]<ª<Ö^€njâ˝]<^Ë]à⁄<<

7

·ÅÖ˘]<ª<ÎÖ^€njâ˜]<Ä^flπ]



82328

IRBID

JERASH

AMMAN

MAAN

AQABA

MADABA

SALAT

KARAK

TAFEILEH

AQABA

ZARQA

ALMUWAQAR

MAFARQ مدينة الحسن الصناعية
Al-Hasan Industrial Estate 

1

INDUSTRIAL ESTATES
1المدن الصناعية

مدينة جرش الصناعية
Jerash Industrial Estate 

2

2

مدينة السلط الصناعية
Salt Indusrial Estate

3

3

مدينة الملك عبدالله الثاني ابن الحسين الصناعية
Abdullah II Ibn Al-Hussein Iridustrial Estate 4

4

مدينة مادبا الصناعية
Madaba Indusrial Estate

5

5

مدينة الموقر الصناعية
Al Muwaqar Industrial Estate

6

6

مدينة الحسين بن عبدالله الثاني الصناعية
Al-Hussein Bin Abdullah II Industrial Estate 7

7

مدينة الطفيلة الصناعية
Tafeileh Indusrial Estate

8

8

مدينة العقبة الصناعية الدولية
Aqaba International Indusrial Estate

9

مدينة الزرقاء الصناعية /تحت التنفيذ
Zarqa Indusrial Estate/Under Construction

10

10
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